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l. ZANGA

Siauliy universiteto (toliau — SU) ir Pardubicés universiteto (Cekijos Respublika) parengta
ketinama vykdyti jungtiné vieSojo administravimo magistro laipsnj suteikianti studijy programa
Regiony plétra ir valdymas (toliau — Programa) yra vienas i$ svarbesniy ilgamecio SU Socialiniy
moksly fakulteto ir Pardubicés universiteto Ekonomikos ir administravimo fakulteto tarptautinio
dvisalio bendradarbiavimo rezultaty. Programa yra orientuota i regioninius poreikius abiejose
Salyse ir numato ugdyti auksto lygio regioninés plétros specialistus, turinCius ekspertines
analitines kompetencijas. Programos turinys, kaip teigia jos autoriai, orientuotas j Lietuvos
valstybés ir Cekijos valstybés strateginiy tiksly jgyvendinima regiony plétros kontekste. Si

Programos orientacija yra aktuali ir pagrista.

II. PROGRAMOS ANALIZE

2.1. Programeos tikslai ir studijy rezultatai

Programos numatomi studijy rezultatai yra apibrézti pakankamai aiSkiai. Programos tiksly
formuluotés galéty buti konkretesnés.

Programos naujumas ir originalumas grindziamas tuo, kad Programoje ,integraliai ir
kompleksiskai derinama regiony plétros politikos formavimo ir jos jgyvendinimo procesy bei
problemy analizé.” Tai, kad Programos tikslas, numatomos ugdyti pagrindinés kompetencijos
atitinka praktiky likesc¢ius pabrézé ir §ios Programos socialiniai partneriai eksperty grupés Vizito
i Siauliy universiteta metu. Socialiniai partneriai akcentavo realius poreikius numatomy rengti
auksto lygio regioninés plétros eksperty atzvilgiu. Kita vertus, socialiniai partneriai pirmiausia
pabrézé bitent regioninés plétros specialisty, o ne vieSojo valdymo specialisty poreik].
Susitikimo su ekspertais metu socialiniai partneriai prioriteto tvarka jvardino tokiy ziniy ir
gebeéjimy biitinumg specialistui: a) ekonomikos ir finansy Zinios; b) socialinés aplinkos Zinios; c)
tarptautinés aplinkos ir tarptautiniy rySiy zinios bei geb¢jimai. Taip pat buvo pabrézZiamas
teritorijy planavimo ar vietoviy marketingo i§manymo poreikis. Dabartiné Programos sandara ne
visiskai atitinka Siuos pozitrius (detaliau zr. 2.2 poskyryje). Programoje numatomi studijy
rezultatai 1§ esmés atitinka numatoma suteikti vieSojo administravimo studijy krypties magistro
kvalifikacijg. Pats Programos pavadinimas galéty bati tikslesnis, nes jungtukas ,,ir tarytum
nurodo du lygiavercius Programos objektus: regioning plétra ir valdyma, nors realiai Programa
yra daugiau skirta regioninés plétros valdymui vie$ojo valdymo (tiksliau — viesosios politikos)
kontekste. Taigi Programos pavadinimas yra i$ dalies klaidinantis, nors i§ Programos tikslo ir

studijy rezultaty pagrindimo matyti, kad pagrindinis Programos objektas yra regioninés plétros
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valdymas, suprantamas kaip vieSojo valdymo ar tiksliau - vieSosios politikos formavimo ir
igyvendinimo dalis.

Svarbi Programos sékmingo jgyvendinimo ir studijy rezultaty pasiekimo prielaida taip pat
yra didelis SU ir Pardubicés universiteto jdirbis regiony plétros moksliniy tyrimy srityje. SU
Socialiniy moksly fakultete veikia Socialiniy tyrimy moksliniy tyrimy centras, kuris

specializuojasi regiony tyrimy problematikoje ir kurio darbuotojai bus jtraukti j Programos

vykdyma.

Pagrindinés srities stiprybés ir silpnybés

Programa yra jungting, tarptauting, iSsiskiria gerai apgalvotu partneriy indéliu j jos vykdyma.
Taip pat reikSminga, kad Programa buvo parengta glaudziai bendradarbiaujant su socialiniais
partneriais, regiony plétros valdymo srityje dirbanciais praktikais.

Svarbi Programos sékmingo jgyvendinimo ir studijy rezultaty pasiekimo prielaida taip pat yra

didelis jdirbis regiony plétros moksliniy tyrimy srityje.

2.2. Programos sandara

Programos sandara atitinka teisés akty reikalavimus magistro studijy programoms, 0 taip pat
ir jungtinéms programos. Programos apimtis — 120 kredity (90 kredity sudaro studijy krypties
dalykai, i§ jy 18 kredity pasirenkamieji studijy krypties dalykai, 30 kredity — magistro
baigiamasis darbas). Pagrindiniai partneriy jsipareigojimai yra numatyti ir fiksuoti Siauliy
universiteto ir Pardubicés universiteto pasirasytoje sutartyje, pateiktoje, Kaip ir reikalaujama,
kartu su Programos aprasu.

Programos rengéjai po eksperty pastaby Zymiau aiskiau apibrézé Programos fokusg
(pagrinding orientacijg), kaip vieSosios politikos formavimg ir jgyvendinimg regiony plétros
kontekste. | Programa buvo papildomai jvesti tokie numatomi déstyti dalykai, kaip ,,Svietimo
politika ir valdymas®, ,,Sveikatos apsaugos politika ir valdymas®, ,,Aplinkosaugos politika ir
valdymas“, tokiu budu gerinant sektoriniy politiky aprépt; Programoje.

Neabejotinai stipriausia Programos dalis yra ekonominiy dalyky blokas. Eksperty grupés
vizito j SU metu sudarytos galimybés pasikalbéti su Pardubicés universiteto atstovais eigoje taip
pat paaiSkéjo didelis Sio universiteto atstovy indélis bitent ekonominés politikos, vykdant
regiony plétra, tyrimy ir studijy srityje. Palyginus nemazai Programos sandaroje numatyta vietos
viesosios politikos, jos formavimo ir jgyvendinimo tematikai, ypac¢ regiony politikos atveju. Kita
vertus, Programoje platy konteksta bandoma derinti su palyginus siauru ir gana grieztai apibréztu
pagrindiniu studijy objektu — regionine plétra. Regioniné plétra yra specializuota sritis, daugiau

reikalaujanti ne bendryjy, o specialiyjy valdymo ar politikos jgyvendinimo, analizés
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kompetencijy. Siuo poziiiriu, sakykim, abejotina tokiy dalyky, kaip ,,E-valdymas ir demokratija”
ar “Europos Sajungos teis¢” bitinybé, ypac kaip privalomy Programos dalyky. O regioninés
plétros specialisto ugdymo pozitriu praversty dalykas, skirtas erdvinio planavimo (spatial
planning) problematikai, nes tai tiesiogiai susije su regiony raida ar plétra, regioninés politikos
formavimu bei jgyvendinimu.

Dalies studijy dalyky turinys (tematika) yra kiek labiau bakalauro, nei magistro studijy
lygmens, pavyzdziui, “Viesojo sektoriaus vadyba” (ypa¢ temos kaip “privataus ir vie$ojo
sektoriaus vadybos skirtumai” ar “gero valdymo samprata”, “kokybé vieSajame sektoriuje” ir
panasios aiskiai yra apzvalginés, bakalauro lygmens), “ES teis¢” (pavyzdziui, tokios temos
aiSkiai apzvalginés ir labiau atitikancios bakalauro lygmenj, kaip kad: “ES institucijy teis¢”,
Laisvo asmeny, paslaugy, etc judéjimo teis¢” ir kt.), “Socialiné nelygybé ir gerovés valstybe”,
“Vidaus saugumas ir vieSoji tvarka”. Minéty dalyky tematikg reikty labiau specifikuoti,
orientuoti | problemy kélima ir nagrinéjima, atsisakyti grynai apzvalginiy, srities jvadiniy temy.
Formulavimas labai tiksliy reikalavimy dalyky apraSymuose, kg reikia bati iSklausius prie$ tai,
gali apsunkinti tvarkara$¢iy planavima, nes nebus galima keisti dalyky iSdéstymo semestrais.

Neverta dalyky pavadinimy dirbtinai susieti su sgvoka “regionai” ar “regionalizmas” ir pan.
(kursuose ,,Regioniniy tyrimy metodologija®, ,,Darnus regiony vystymasis ir regioniniy

programy valdymas®, ,,Regionalizmas ir daugiapakopis valdymas Europoje*).

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Ryskiausia Programos stiprybé yra solidus ekonomikos ir ekonominés politikos dalyky,
pirmiausia orientuoty j regionines problemas, jy sprendima politikos formavimo ir jgyvendinimo
procese, blokas.

Silpnesné programos pusé yra ne visiskai visy dalyky aiSkios butinybés Programoje itikinamas
pagrindimas, remiantis pagrindiniu Programos fokusu, t. y. vieSosios politikos formavimu ir
1gyvendinimu regiony plétros kontekste. (Pavyzdziui, ,,Europos Sgjungos teis¢®, kur §io dalyko
turinys yra jvadinis, taigi neskirtas tiesiogiai regioninés plétros teisinéms problemoms, teismy
praktikos, susijusios su regioninés politikos jgyvendinimu ES nagrinéjimui ir pan.). Kai kuriuose

dalyky aprasuose dalj numatomo studijy turinio sudaro gana bendros apzvalginés temos.

2.3. Personalas

Programos vykdymui numatomas personalas atitinka Lictuvos teisés akty reikalavimus.
Programa jgyvendins pakankamas kiekis profesoriy ir kity kvalifikuoty mokslininky. (i§ viso,
remiantis pateikty CV sarasu (atskiro déstytojy saraso Programos rengéjai nepateike), Programa

vykdys 8 profesoriai, 7 docentai ir 14 daktaro laipsnj turin¢iy mokslininky). Visy numatomy
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Programos déstytojy kvalifikacija, patirtis, mokslinés veiklos ir tyrimy interesai bei publikacijos
1§ esmés atitinka numatomus Programoje déstyti studijy dalykus. Kaip buvo jsitikinta eksperty
grupés vizito metu surinktas déstytojy kolektyvas, nors ji sudaro skirtingy padaliniy darbuotojai,

yra entuziastingas, motyvuotas ir pakankamai angazuotas jgyvendinti studijos programos tikslus.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Pagrindiné srities stiprybé yra pakankami kvalifikuotas, sutelktas ir angazuotas déstytojy
kolektyvas. Vis tik reikty pazyméti, kad pus¢ Programos déstytojy sudaro jaunesnieji
mokslininkai (turintys daktaro laipsnj), tokia proporcija magistro lygmens ir juo labiau jungtinei
Programai yra kiek didoka, rekomenduotina siekti, kad ne zemesnes kaip docento pareigas eity

bent apie du tre¢dalius Programos déstytojy.

2.4. Materialieji istekliai

Programai vykdyti yra numatytas pakankamas kiekis grupiniam, projektiniam darbui
pritaikyty auditorijy, su reikiama informaciniy technologijy jranga. Individualus studenty darbas
galimas, kaip buvo jsitikinta eksperty grupés vizito metu, moderniai jrengtoje fakulteto
skaitykloje, kur yra sukauptas ir naujausios vieSojo administravimo bei regiony plétros tematikai
skirtos mokslinés literatiros fondas, o SU biblioteka taip pat prenumeruoja ir studijoms
reikalingas moksliniy straipsniy ir knygy duomeny bazes. Tad metodiniai iStekliai Programai

vykdyti yra pakankami.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Pagrindiné stiprybé yra pakankamas kiekis auditorijy su modernia mokymo ir studijy jranga,
moderni fakulteto skaitykla ir tinkamas mokslinés bei mokomosios literatiiros kiekis, kuriuo yra

disponuojama.

2.5. Studijy eiga ir jos vertinimas

Studijy vykdymas jungtingje programoje visada yra Zymiai sudétingesnis. Priémimo
reikalavimai Lietuvoje ir Cekijoje kiek skiriasi, bet priémimg organizuojant Siauliy universitetui
jo reikalavimai atitinka teisés aktus ir yra tinkamai suformuluoti. Priémimg | S$ig studijy
programg partneriai numato vykdyti paeiliui, t. y., kiekvienas 1§ partneriy priemimg vykdo kas
antri metai. Programoje numatyta, kad nepilng studijy semestra, 9 savaites, (kaip buvo pasakyta
nuotolinés video konferencijos su Pardubicés universiteto atstovais eksperty grupés vizito
Siauliy universitete metu) studentai praleis ne savoje 3alyje, o taip pat dalis dalyky bus déstomi

Siauliy ir Pardubicés universitety déstytojy kartu (du déstytojai), naudojant nuotolinio mokymo
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technologines priemones (Video konferencijy jranga, Moodle ir pan.) ar atvykstant j partnerinj
universitetg (déstytojy mobilumas). Akademinis mobilumas sudarys ne maziau kaip 40 procenty
Programos apimties.

Numatomy priimti studenty skai¢ius (15) yra i§ esmés priimtinas, nors kelia nerimg tai, kad
apsiribojama minimaliu antrai studijy pakopai studenty skai¢iumi, nors argumentuojama dideliu
Programos parengty specialisty poreikiu. Be to, dalis kompetencijy gaunamy per pasirenkamus
dalykus, tikétinai nebus studentams suteiktos dél srauty nesusidarymo.

Studijy metodai yra jvairiis, priklausomai nuo dalyko pobtdzio, jo organizavimo specifikos
(koks nuotolinio mokymo vaidmuo), jie detaliai aprasyti ir yra tinkami. Vertinimo sistema yra
gana detaliai aprasSyta, ji remiasi kaupiamojo balo vertinimu (iSskyrus magistro darbg), kai
sudedamosios jvertinimo dalys jvairuoja priklausomai nuo dalyko, numatomy uzduociy
pobiidzio ir pan. Taciau yra nustatyta minimali sudedamoji dalis (15 proc.), kurig turi sudaryti
egzamino jvertinimas. Kadangi vertinimo skalés universitetuose neatitinka, yra numatytas skaliy

suderinimas vykdant $ig Programa.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés

Pagrindinés stiprybés yra tai, kad studijy vykdyme numatytas zymus interaktyvaus mokymo,
moderniy mokymo technologijy ir labai jvairiy mokymo metody vaidmuo. Taip pat, ko ir reikia
jungtinei studijy programai, yra numatyta aiski tarptautiSkumo dimensija Programos
jgyvendinimo eigoje, salygosianti intensyvy akademinj mobiluma, dalijimgsi patirtimi ir

nuomoneémis, kas turéty uztikrinti veiksmingesnes regioniniy problemy sprendimy paieskas.

2.6. Programos vadyba

Studijy kokybeés uZztikrinimas organizaciniu — vadybiniu poZzitiriu yra detaliai numatytas ir
aptartas Siauliy universiteto ir Pardubicés universiteto sudarytoje sutartyje dél jungtinés studijy
programos vykdymo. Svarbiausia atsakomybé numatyta Programos valdymo komitetui ir
jungtiniam Studijy programos komitetui, kurie sudaromi pariteto pagrindais, j Studijy programos
komitetg jtraukiant ir abiejy Saliy socialiniy partneriy atstovus. Taip pat yra numatyti abiejy saliy
skiriami Programos koordinatoriai. Apskritai, numatytas veikly bei atsakomybiy pasiskirstymas

ir Programos valdymo struktiira yra pakankamai detali ir tinkama.

Pagrindinés srities silpnybés ir stiprybés
Programos valdymas yra gerai suplanuotas, kruopsciai paskirstyta atsakomybé.
ReikSminga Programos stiprybé, kuri buvo nustatyta eksperty grupés vizito vertinant Programa

metu — aktyviis (ypa¢ i§ Lietuvos — Siauliy regiono — pusés) socialiniai partneriai, su kuriais
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buvo bendradarbiaujama rengiant Programg, o taip pat numatyta bendradarbiauti jg vykdant ir

tobulinant.

I1l. REKOMENDACIJOS

3.1. Tobulinti programos sandarg, uztikrinant didesnj Programos vientisumg ir aiSky
fokusg, atsisakant tiesiogiai su regioninés plétros tematika ar vieSosios politikos formavimu
ir jgyvendinimu tiesiogiai nesusijusiy studijy dalyky ir jvedant erdvinio (teritorinio)
planavimo, vietoviy marketingo, regioninés plétros programy ir projekty vadybos bei pan.
dalykus, kurie padéty ugdyti taikomuosius regioninés plétros politikos jgyvendinimo
gebéjimus.

3.2. Dalyky aprasuose orientuotis j studijy turinio gylj, problemines temas, atsisakant
grynai apzvalginiy-jvadiniy temy.

3.3. Siekti ] Programos jgyvendinima jtraukti daugiau mokslininky, tyrin¢janc¢iy regioninés

politikos formavimo i$ igyvendinimo problemas.
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IV. Apibendrinamasis jvertinimas

Siauliy universiteto ketinama vykdyti studijy programa Regiony plétra ir valdymas vertinama
teigiamai.

Eil. Vertinimo sritis Srities
Nr. jvertinimas,
balai
1 Programos tikslai ir numatomi studijy rezultatai 3
2 Programos sandara 3
3 Personalas 3
4 Materialieji iStekliai 3
5 Studijy eiga ir jos vertinimas 4
6 Programos vadyba 4
IS viso: 20

1-Nepatenkinamai (yra esminiy tritkumy, kuriuos biitina pasalinti)
2-Patenkinamai (tenkina minimalius reikalavimus, reikia tobulinti)
3-Gerai (sistemiSkai plétojama sritis, turi savity bruozy)

4-Labai gerai (sritis yra i$skirtiné)

Grupés vadovas: Doc. dr. Saulius Pivoras

Grupés nariai: Doc. dr. Rasa Snapstiené
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